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บทนาํ 

ในบรบิทสงัคมไทย มีคาํหลาย�Îµ�̧É  �̈́¹�Ä��·�Ä���

จาํนวนมากอยา่ง “เกรงใจ” หรอื “กลวัเสยีหนา้” หรอื “เห็นแก่

บญุคณุ” หรอื “�µ¦ Á�È�®�̧Ê�»��»�”�¹É��̈µ¥Á�È�° »�­ ¦ ¦�­ Îµ�́��n°

�µ¦ Â­ ���ªµ¤�¦ ·�®¦ º° Â¤oÂ�n�µ¦�Îµ­ ·É��̧É�¼��o°��¥·É�Å��ªnµ�́Ê��ใน

หลายกรณี “ความดี” กบั “ความเหมาะสมตามบรบิท” กลบั

�̈µ¥Á�È�­ ·É��̧É�́�Â¥o��́�Á°���n° ¥�¦ Ế��̧É�ªµ¤�¦ ·�ไมส่ามารถ�̧É�³

Å�o¦ �́�µ¦ ­ ºÉ° ­ µ¦ ° °�Å�Â���¦� ๆ ได ้ เพราะอาจจะไปทาํลาย

ความสมัพนัธ ์ หรอืทาํใหเ้สยีหนา้ หรอืแมแ้ตอ่าจจะไปขดัแยง้กบั

ระบบอปุถมัภ ์ ���Îµ¤µ�¹É�ปัญหา และสง่ผลกระทบตามมาอีก

มากมาย  Ã�¥�́Ê��̧Ê�Á¦ µ° µ��³Á¦ ¥̧�­ �µ��µ¦�rÂ���̧Êª nµ “ภาวะ

กลนืไมเ่ขา้คายไมอ่อก” อนัเป็น¨ �́¬�³ ®�¹É�ของสงัคมไทย ดว้ย

Á®�»�̧Ê�ชมรมนกัคิดครสิเตยีนไทยจึงไดป้รกึษาหารอื�́�Ä��¦ ³ Á�È��̧Ê�

�oª¥Á®�»�̧Ê��̈»n¤�́��·��¦ ·­ Á�̧¥�Å�¥��¹�Å�o¤µ­ Îµ¦ ª��¼ในพระ

คมัภีรว์า่ มี�°�Ä��oµ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��“ภาวะกลนืไมเ่ขา้คายไม่

ออก”  หรอื มีสถานการณใ์ดบา้ง�̧ÉÁ¦ ¥̧�Å�oªnµÁ�È��“ภาวะกลนืไมเ่ขา้

คายไมอ่อก” �¹É��È¡ �ªnµ¤°̧ ¥¼n®¨ µ¥Á¦ ºÉ°��oª¥�́���¥��́ª ° ¥nµ�Á�n��

 มาระโก 3:1-6 �¹É�Á�È�Á®�»�µ¦�r�̧É¡ ¦ ³ Á¥�¼�¦�¦ �́¬µ�µ¥

�̧É¤º° ¨ �̧Ä�ª�́­ ³�µÃ��Â¨ oª ¡ ¦ ³ °��rÅ�o�¦ ­́ �́����́Ê��ª�

วา่ “ในวนัสะบาโตควรทาํการดีหรอืการรา้ย ควรจะ

ช่วยชีวติหรอืทาํลายชีวติ” 
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 มาระโก 12:13-17  �¹É�Á�È�Á¦ ºÉ°��°��“การสง่สว่ยใหซ้ีซาร”์ 

พวกฟารสิแีละพวกเฮโรดถามพระองคว์า่ “การสง่สว่ยให้

�̧�µ¦ r�́Ê�­ ¤�ª ¦ ®¦ º° Å¤n? เราควรจะสง่หรอืไมส่ง่ดี?”  

 ยอหน์ 8:1-11  �¹É��̈nµª�¹�Á¦ ºÉ°��“ผู®้�·��̧É�¼��́�ฐานลว่ง

ประเวณี” Ä�Á®�»�µ¦�r�̧Ê�หลายคนกลา่วกบัพระองคว์า่ 

“�¦ ¦ ¤�́��́�·�°�Ã¤Á­ ­ ­ É́�Ä®oÁ¦ µÁ° µ®·��ª oµ���°¥nµ��̧Ê

ใหต้าย แลว้ทา่นจะวา่อยา่งไร?”  

 มทัธิว 26:26-46 �¹É�Á�È��°��̧É¡ ¦ ³ Á¥�¼�¦�°�·¬�µ�Äน

­ ª�Á��Á­ ¤�̧���¦��̧Ê�³Á®È�Å�oªnµ�̧Éเป็น “ภาวะกลนืไมเ่ขา้

คายไมอ่อก” �̧É®�́��̧É­ »��̧É° ¥¼n£µ¥Ä�Ä��°�¡ ¦ ³ ° งค ์ โดย

เราจะเห็นได�้µ��µ¦ �̧É¡ ¦ ³ °��r�¦��¦ ­́ ª nµ�“โอพระบิดา

�°��oµ¡ ¦ ³ °��r��oµÁ�È�Å�o�°Ä®o�oª¥�̧ÊÁ̈ ºÉ°�¡ o�Å��µ��oµ

พระองคเ์ถิด แตอ่ยา่งไรก็ด ี อยา่ใหเ้ป็นไปตามใจ

ปรารถนาของขา้พระองค.์..” 

อยา่งไรก็ตาม  Á¡ ºÉ° �̧É�³�ÎµÁ­ �°�µ�Á̈ º°�Á¤ºÉ°�o°�Á��·��́�

สถานการณด์งักลา่ว�̧ÊÅ�o° ¥nµ�Á®¤µ³ ­ ¤  จึงขอนาํเสนอแนวคิดใน

การแกปั้ญหา “ภาวะกลนืไมเ่ขา้คายไมอ่อก” ผา่นมมุมองของพระ

คมัภีรโ์ดยใชค้าํสอนจาก¡ ¦ ³ Á¥�¼�¦ ·­ �rÁ�È�¡ ºÊ��µ�Ä��µ¦ ¤°�

ปัญหา �́��̧Ê�
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ความหมายของคาํในวัฒนธรรมไทย 

เกรงใจ มีความหมายวา่ ความระมดัระวงัไมใ่หต้นเองรบกวนหรอื

­ ¦ oµ�£µ¦ ³ Ä®o�¼o° ºÉ���ªµ¤Á�¦�Ä��¼�Ä�oÁ¡ ºÉ° ¦ �́¬µ�ªµ¤­ ¤́¡ �́�r�®¦ º°�

การแสดงออกถงึความสภุาพ ความเคารพ ในทางตรงกนัขา้ม หาก

มากเกินไปก็ทาํใหไ้มก่ลา้แสดงความเห็น หรอื ชว่ยปิดบงัความจรงิ

บางอยา่ง  

กลัวเสียหน้า มี�ªµ¤®¤µ¥ª nµ��ªµ¤�̈ª́�µ¦�¼��¼®¤·É��­ ¼�Á­ ¥̧

«�́�·Í«¦ �̧ �ªµ¤�̈ª́Á­ ¥̧®�oµ�¼�Ä�oÁ¡ ºÉ° ¦ �́¬µ£µ¡ ¨ �́¬�r£µ¥�°��

ในทางตรงกนัขา้ม หากมากเกินไปก็จะทาํใหข้ดัขวางการสารภาพ

�·��®¦ º°��·�Ã°�µ­ �̧É�³ Á¦ ¥̧�¦¼oÄ�­ ·É��̧É¥�́Å¤n¦¼o�

®�̧Ê�»��»� มคีวามหมายวา่ ความรูส้กึตอ้งตอบแทนบญุคณุแม้

�́��n°�ªµ¤¥»�·�¦ ¦ ¤��µ¦�·�®�̧Ê�»��»� ในทางบวกชว่ยสง่เสรมิ

�ªµ¤��́�s ¼¦¼o�»��Ä��µ��¦��́��oµ¤�®µ�¤µ�Á�·�Å��È�³�¼�

ควบคมุโดยอาศยับญุคณุเป็นแรงกดดนั  

ภาวะกลนืไม่เข้าคายไม่ออก ¤�̧ªµ¤®¤µ¥ª nµ�­ �µ��µ¦�r�̧É

ตดัสนิใจยาก เพราะแตล่ะทางเลอืกมีผลเสยี ในทางบวกชว่ยเปิด

โอกาสใหไ้ตรต่รองอยา่งรอบคอบ ในทางตรงกนัขา้ม หากมาก

Á�·�Å��È�ÎµÅ�­ ¼n�µ¦Á�̧É° ¥�µ�®¦ º°�¥° ¤�Îµ�µ¤�ÎÊµÁ¡ ºÉ° Ä®o�́ªÁ°�

ปลอดภยั 
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1.  ภาวะกลืนไม่เข้าคายไม่ออก” Ä�­ �́�¤Å�¥�¤�̧̧É¤µ�µ�

ความรู้สึก “เกรงใจ” เพราะไม่อยากทาํให้อกีฝ่าย “เสียหน้า”  

คาํวา่ “เกรงใจ” หากมองในเชิงบวก ก็อาจจะถือวา่เป็น 

“กลไกทางสงัคม” (Social Mechanism) ° ¥nµ�®�¹É��̧Éช่วยใหส้งัคม

ดาํรงอยู ่เช่น  

 ช่วยสง่เสรมิการอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบ ทาํใหค้นไทย

®¨ �̧Á̈ Ȩ́¥��ªµ¤�́�Â¥o�Ã�¥�¦�� �ÎµÄ®o�¦ ¦ ¥µ�µ«

การอยูร่ว่มกนัดไูมก่า้วรา้ว และลดความรุนแรงทาง

คาํพดู  

 ช่วยสรา้งระบบการใหเ้กียรติ เชน่ การไหว ้ การใช้

­ ¦ ¦ ¡ �µ¤�µ¤¨ Îµ�́�°µª »Ã­ ��nª¥Á­ ¦ ·¤­ ¦ oµ�­ �́�¤�̧É

Á�µ¦ ¡ �¹É��́�Â¨ ³ �́��

 �nª¥Á­ ¦ ·¤­ ¦ oµ��ªµ¤­ ¤́¡ �́�rÂ��¡ ¹É�¡ µ�́���ÎµÄ®o��

Å�¥�·��¹��ªµ¤¦¼o­ ¹��°��¼o° ºÉ��Å¤n�ÎµÄ®o�¼o° ºÉ�° �́° µ¥�

แตÄ่�° �̧�oµ�®�¹É��Á¤ºÉ°��Å�¥Á�·�Ã�¤µÄ�ª�́��¦ ¦ ¤�̧Éให้

ความสาํคญักบั “หนา้ตา” (face) และÁ�o�Å��̧Éการรกัษา

�ªµ¤­ ¤́¡ �́�rÁ�·�̈Îµ�́��́Ê� (hierarchy)  คนจาํนวนมากจึงเลอืกจะ

Á�̧¥��®¦ º° Å¤n¡ ¼�Ä�­ ·É��̧É�́�Â¥o��́��¼o¤°̧ Îµ�µ�®¦ º°�¼o¤�̧»��»� โดย

สถานการณใ์น¨ �́¬�³ �̧ÊสามารถพบเจอÅ�o�́ÉªÅ�ในหลากหลาย

บรบิท เช่น  
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 ในหอ้งเรยีน  - การไมก่ลา้ตอบคาํถาม หรอืถามคาํถาม

Ä�®o°�Á¦ ¥̧�� Â¤o�³ ¦¼o�Îµ�°�®¦ º° ¤�̧o° ­ �­ ¥́�̧É° ¥µ��³

ถาม  �́Ê��̧Ê�การไมก่ลา้ยกมือ หรอื การไมก่ลา้ถาม มี

­ µÁ®�»¤µ�µ���¼oÁ¦ ¥̧��̈ª́ ª nµ­ ·É��̧Ê�จะเป็นการไปโตแ้ยง้ครู 

จนอาจจะทาํใหค้รูเสยีหนา้ หรอื อาจจะถือเป็นการโอ้

อวดวา่ตนมีความฉลาด¤µ�Á�·�Å���¹É��́É��È�³ ทาํใหต้น

�¼�Á¡ ºÉ°�®¤É́�Å­ oเอาได ้  �°��µ��̧Ê�Ä�°�̧�oµ�®�¹É���

­ µÁ®�»�°�¡ §�·�¦ ¦ ¤�·É�Á�̧¥��́��̈nµª��°µ��³ Á�·��µ�

�µ¦ �̧É�»ค�̈�́Ê�กลวัวา่�oµ­ ·É��̧É��Â­ ���ªµ¤�·�Á®È�Å��

Á�È�Á¦ ºÉ°��̧ÉÅ¤n�¼��o°�®¦ º° ¤�̧ªµ¤�̈µ�Á�̈ºÉ°���È�³�ÎµÄ®o

���́Ê�Á�È�  nµ¥�̧É�o°�° บ́อายขายหนา้เสยีเอง 

  ในการประชมุของบรษัิท ในองคก์ร รวมไปถึงใน

ครสิตจกัร - พนกั�µ��́Ê��¼o�o° ¥�®¦ º°�¡ �́��µ��̧É¤�̧ÎµÂ®�n�

เลก็ Ç�¤�́Å¤n�̈oµ�̧É�³ ¡ ¼�Ä��µ¦�¦ ³�»¤�Â¤o�³ ¦¼o�̧ª nµ�µ¦

ตดัสนิใจ�°��̧É�¦ ³�»¤�́Ê��Îµ¨ �́เป็นไปแบบผิดทิศทาง 

หรอื อาจจะก่อใหเ้กิดผลเสยีหายตามมา  Ã�¥�́Ê��̧Ê

สาเหตขุองความไมก่ลา้ดงักลา่ว  มกัมาจากความกงัวล

ª nµ�­ ·É��̧Ê�³ Á�È��µ¦ Å��“ขดัเจา้นาย ”หรอื เป็นการ  “ทาํให้

ผูบ้รหิารเสยีหนา้ ”  
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 ในการฝากงานหรอืฝากคน – ในสงัคมไทย มกัจะมี

ผูใ้หญ่หรอืผูม้ีพระคณุ “ฝากลกูหลาน ”มาใหช้ว่ยดแูล 

�́Ê��̧Êแม�้¼o�̧É¦ �́�·��°�Ä��µ¦ �́ดสรรบคุคลากรเขา้ทาํงาน

ดงักลา่ว จะรูว้า่ ¨ ¼�®¨ µ��°��¼o®¨ �́�¼oÄ®�nÁ®¨ nµ�́Ê�ไม่

เหมาะสมกบัตาํแหนง่�̧É¤�̧µ¦ ฝากฝัง  �ÈÅ¤n�̈oµ�̧É�³

ปฏิเสธ เพราะ “เกรงใจ” หรอื ไมอ่ยากทาํใหผู้ใ้หญ่ หรอื ผู้

มีบญุคณุ “เสยีหนา้” �́É�Á°��

¤�̧µ�ª ·�́¥�̧É�̈nµªถึง “ความเกรงใจ” Á° µÅª o�́��̧Ê

Khirikoekkong et al. (2023) อธิบายวา่แนวคดิแบบ 

“เกรงใจ (Kreng-Jai)” ทาํใหผู้ค้นรูส้กึวา่ตอ้งระมดัระวงั ไมก่ลา้

ปฏิเสธ ไมก่ลา้แสดงความเห็น แมแ้ตใ่นการเขา้รว่มงานวิจยั ยงั

­ ³�o°�¦¼�Â��¡ §�·�¦ ¦ ¤Á®¨ nµ�̧Ê° ¥nµ��́�Á��

�°��µ��̧Ê�Wyatt & Promkandorn (2012) ยงัวิเคราะห์

วา่ “เกรงใจ (Kreng-Jai)” ไมไ่ดเ้ป็นเพียงความ สภุาพ แตเ่ป็นกลไก

­ �́�¤�̧É­ ¦ oµ��“¡ ºÊ��̧ÉÁ�̧¥�” ไมใ่หเ้กิดการขดัแยง้ 

�ªµ¤Á�¦�Ä�Á�È��Îµ�̧É­ ³�o°�Á¦ ºÉ°��ªµ¤�°��o° ¤Â¨ ³

�µ¦ ¦ �́¬µ�ªµ¤­ ¤́¡ �́�r�µ�­ �́�¤° ¥nµ�̈¹��¹Ê�� �¹É�Äนหลายภาษา

Â¨ ³ ª �́��¦ ¦ ¤�È¤�̧Îµ®¦ º° Â�ª�·��̧ÉÄกลเ้คยีงกนั แตต่ามความ

เขา้ใจของผูเ้ขียนคาํÁ®¨ nµ�̧Êอาจจะมีความหมายไมต่รงกบั

ความหมาย “เกรงใจ” ในแบบไทย เช่น  

1. �̧É�»n�: 「気を使う」(ki o tsukau)
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แปลตรงตวัคือ “ใชใ้จใสใ่จ” หรอื “ระวงัใจ” หมายถงึการ

Â­ ���ªµ¤¦ ³ ¤�́¦ ³ ª �́�Å¤n° ¥µ��ÎµÄ®o��° ºÉ�̈ Îµ�µ�®¦ º° ¦¼o­ ¹�

Å¤n�̧��¹É�Ä�̈oÁ�̧¥��́��“เกรงใจ” Á¡ ¦ µ³ Á�̧É¥ª�́��µ¦�¹��¹�

�ªµ¤¦¼o­ ¹��°��¼o° ºÉ�Â¨ ³ ®¨ �̧Á̈ Ȩ́¥��µ¦�ÎµÄ®oÁ�µÁ�º°�¦ o°�

Ś��จีน: “顾忌” (gùjì)

หมายถึง “ระมดัระวงั, คาํนงึถงึ” Ã�¥Á�¡ µ³ Ä�Á¦ ºÉ°��̧É° µ��Îµ

Ä®o�¼o° ºÉ�ไมพ่อใจ หรอืเสยีหนา้ จะคลา้ยกบั “เกรงใจ” �̧É¤�̧́Ê�

Á¦ ºÉ°��µ¦ Á�¦��̈ª́Â¨ ³ Á�µ¦ ¡ �ªµ¤¦¼o­ ¹��°��¼o° ºÉ�

3. เกาหล:ี “배려하다” (baeryeohada)

หมายถึง “ใหค้วามเอาใจใส,่ Ä­ nÄ��ªµ¤¦¼o­ ¹��¼o° ºÉ�” แตไ่มไ่ด้

แปลตรงตวัวา่ “เกรงใจ” Â�n¤Á̧�È�̈�́¬�³�°�¡ §�·�¦ ¦ ¤�̧É

Â­ ��° °��¹��µ¦�·��¹���° ºÉ��n°��́ªÁ°�

Ŝ��°�́�§¬���Consideration" หรอื "Respect" 

– “Consideration” คือการพิจารณาและระลกึถึงความรูส้กึ

®¦ º° ­ �µ��µ¦�r�°��¼o° ºÉ�

– “Respect” �º°�ªµ¤Á�µ¦ ¡ ° ¥nµ�̈¹��¹Ê�

 (อยา่งไรก็ตาม ภาษาองักฤษไมม่ีคาํเดยีª �̧É�́��ªµ¤®¤µ¥

ของ “เกรงใจ” �̧Éเป็นการรวมเอาไว�้́Ê��ªµ¤Á�µ¦ ¡ ��ªµ¤Á�¦�

กลวั และการรกัษาความสมัพนัธท์างสงัคมแบบไทย) 

จากตวัอยา่งขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ คาํวา่ "เกรงใจ" ในบรบิท

Å�¥Á�È��Îµ�̧É¦ ª ¤�ªµ¤®¤µ¥�°���ªµ¤Á�µ¦ ¡  ความเกรงกลวั และ

�ªµ¤¦ ³ ¤�́¦ ³ ª �́Ä��ªµ¤­ ¤́¡ �́�r�µ�­ �́�¤° ¥nµ�̈¹��¹Ê� �¹É��ÎµÄ�
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£µ¬µ° ºÉ�Ç�µ¤�̧É¥�¤µ�oµ��o� อาจใกลเ้คียงในแง่ความรูส้กึหรอื

พฤติกรรมบางสว่น แตก็่ไมไ่ดม้คีวามหมายตรงๆวา่ “เกรงใจ” 
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2. ª �́��¦ ¦ ¤ �̧É�ÎµÄ®o¡ ¼��ª µ¤�¦ ·�Å�o¥µ��¼��oµ�µ¥¤µ��¹Ê�

จากกระแสโลกาภวิตัน ์

ตามแนวคดิของ Hofstede (2001) สงัคมไทยม ี

“ระยะหา่งของอาํนาจ” สงู (Power Distance) �¹É�Á®È�Å�o�µ��µ¦ �̧É

�¼o��Ä�­ �́�¤Å�¥�¥° ¤¦ �́Ä�° Îµ�µ��°��¼o° ºÉ��̧É° ¥¼nÁ®�º°���Â¨ ³

ยอมรบัวา่คนในสงัคมมีอาํนาจไมเ่ทา่กนั ­ ·É��̧Êทาํใหค้นไทยไมก่ลา้

ทา้ทายผูอ้าวโุส หรอืผูม้ีอาํนาจ แมจ้ะเห็�ªnµ­ ·É��̧Éผูอ้าวโุส หรอืผูม้ี

อาํนาจดงักลา่ว ทาํ�́Ê��อาจจะไมถ่กูตอ้ง - Lim (ŚŘŚŘ��พบวา่เป็น

�µ¦ ¥µ�Ä�­ �́�¤Å�¥�̧É�́�«¹�¬µ�³ Ä®o�o°Á­ �°Â�³ ° µ�µ¦ ¥r�°���

แบบตรงๆ เพราะกลวัวา่จะเป็นการ “¨ ÎÊµÁ­ o�” หรอืทาํใหอ้าจารย ์

“เสยีหนา้” 

แมว้า่ บรบิททางวฒันธรรมไทยทาํใหช้่องวา่งของ “ความ

เกรงใจ”  �ª oµ��¹Ê��Â�n�µ�­ £µª ³ Âª�̈ o° ¤�°�­ �́�¤�̧É¤�̧µ¦

Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈�Ã�¥Á�¡ µ³�nª��̈µ¥�«ª ¦ ¦ ¬ řššŘ� จนถงึตน้

ทศวรรษ ŚŘŘŘ�Á�È��»�Á�̈ Ȩ́¥�­ Îµ�́��̧É�ÎµÄ®ö�́¬�³  “ระยะหา่ง

ของอาํนาจ”  (Power Distance) Ä�­ �́�¤Å�¥Á¦ ·É¤Á�̈ Ȩ́¥�Â�̈��µ�

�̧ÉÁ�¦ n��¦�́¤µ� มาเป็นแบบผสมผสานระหวา่งการยอมรบัลาํดบั

�́Ê��́��ªµ¤�̈oµÂ­ ��° °��̧ÉÁ¡ ·É¤�¹Ê��°���¦»n�Ä®¤n�́Ê��̧Ê�การเติบโต

ของอินเตอรเ์น็ตชว่งปลายยคุ 90 และ 2000 ไดÁ้�̈ Ȩ́¥�Ã̈ ��́ศน์

ของคนไทย โดยเฉพาะคนรุน่ใหมแ่ละคนวยัทาํงาน Á�ºÉ°��µ�¡ ª�

เขาสามารถเขา้ถึงขอ้มลูขา่วสารและแนวคิดจากตา่งประเทศได้

�nµ¥�¹Ê�  จงึทาํใหม้ีความกลา้ในการแสดงความคดิเห็นมากกวา่เดมิ 

�¹É��³Â���nµ��µ���¦»n�Á�nµ�̧É�µ�Á¦ ºÉ°�°µ��³ Å¤n¡ ¼�° °�¤µ�®¦ º°�
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®µ��ÎµÁ�È��o°�¡ ¼��È�³ Å¤n¡ ¼��¦��Ç�®¦ º°�Á̈ º°��̧É�³ ¡ ¼�Ã�¥�·�®µª ·�̧

Ä��µ¦ ¡ ¼�Á¡ ºÉ° �̧É�³ ¦ �́¬µ®�oµ�µÂ̈ ³�ªµ¤¦¼o­ ¹��°�°�̧  nµ¥�oª¥��¹É�

Á�È�­ ·É��̧ÉÂ���nµ��µ��́��»�́��̧Éโซเชียลมเีดียไดเ้ขา้มามีบทบาทใน

ทกุดา้นของชีวิตประจาํวนั Â¨ ³ �́É��¹��ÎµÄ®oการแสดงความคดิเห็น

ของคนรุน่ใหมÁ่¦ ·É¤ขยายขอบเขตออกไปแบบกวา้งขวาง และ

�n° ¥�¦ Ế��Èเป็นไปแบบกา้วรา้ว ตกขอบ Â¨ ³�¼Á�È��µ¦ ¦ »�¦ µ��¼o° ºÉ��

จนทาํใหเ้กิดการฟอ้งรอ้งกนัตามมา ดงั�̧É�¦ µ��Á�È��nµªอยู่

Ã�¥�́ÉªÅ�
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3. “กลืนไม่เข้าคายไม่ออก” ความรู้สึกขดัแยง้ในใจ Á¤ ºÉ° รู้ว่า

­ ·É��̧É�¼��o° ��º° ° ³ Å¦ �Â�n¡ ¼�Å¤nÅ�o

ในชีวติจรงิ มีใครเคยอ¥¼nÄ�­ �µ��µ¦�r�̧É¤�̧¼oÄ®�n®¦ º°�¼o�̧É

มีบญุคณุมาขอให�้Îµ­ ·É��̧ÉÅ¤nÁ®¤µ³ ­ ¤หรอืขดัตอ่หลกัธรรมาภิบาล

บา้งหรอืไม?่ เช่น “เอาลกูหลานมาฝากใหเ้ขา้ทาํงาน” “ขอใหช้่วย

เซ็นอนมุตัิโครงการ” หรอื “ขอใหปิ้ดหปิูดตาในÁ¦ ºÉ°��µ�°¥nµ�” หาก

เราปฏิเสธ เราก็อาจถกูมองวา่ เป็นคน “°��́�s ¼” แตถ่า้หากเรา

ยอมปลอ่ยไป�µ¤�ÎÊµ��Á¦ µก็อาจจะ¦¼o­ ¹��·�Ä�Ä��­ ·É��̧Ê�º° £µª ³�“กลนื

ไมเ่ขา้คายไมอ่อก” (dilemma) แบบไทย ๆ �¹É��µ¦ �́�­ ·�Ä�ªnµ�³

เลอืกแบบใด�́Ê��Å¤nÄ�nÁ¦ ºÉ°��nµ¥�Á�ºÉ°��µ�Ä���³ �̧ÉÄ�®�¹É��Á¦ µ�È

° ¥µ��̧É�³ ¦ �́¬µ�ªµ¤�¼��o°�Á° µÅª o�Â�n° �̧Ä�®�¹É��Á¦ µ�È�o°��µ¦ เอา

ตวัใหร้อดจากการถกูสงัคมตราหนา้วา่เป็นคน�̧Éไมรู่จ้กับญุคณุคน 

�́��́Ê���¹�Á®È�Å�oªnµ�¦ ³���°�­ �́�¤Å�¥�̧ÉÁ�oµ¤µÁ�̧É¥ª�o°�Ä�Á¦ ºÉ°��̧Ê�

Á�È�Á¦ ºÉ°��̧É¤�̧ªµ¤�́��o°�Å¤n�o° ¥Á̈ ¥�̧Á�̧¥ª

งานวจิยัโดย Puttapak & Pouaree (2021) พบวา่ 

“�µ¦ Á¤º°��o°��·É��Á�n��Ä��́�®ª�́��¦ ¦ µ�­ ¤̧µ�¹Ê�° ¥¼n�́��ระบบ

อปุถมัภแ์บบเครอืญาติ (nepotistic1 patronage system)�¹É��ÎµÄ®o

คนในเครอืขา่ยไดร้บัประโยชน ์ เช่น การไดง้าน การจดัสรร

ทรพัยากร” 

1 คาํวา่ nepotistic  มาจากภาษาละตินวา่ “nepos” �¹É�Â�̈ ª nµ�“หลานชาย” �́��́Ê��

nepotistic patronage system �¹�®¤µ¥�¹���º°��µ¦ Ä®oÃ°�µ­ ®¦ º° �̈�¦ ³ Ã¥��rÂ�n�µ�·�¡ Ȩ́

�o°��®¦ º°���Ä�̈o�·��Ã�¥Á�¡ µ³ Ä��µ¦�¦ ¦�»�µ��Â�n��́Ê��ÎµÂ®�n��®¦ º°�¤°�®¤µ¥Ã�¦��µ¦�

โดยไมพิ่จารณาความสามารถหรือ คณุสมบติัอยา่งเป็นธรรม หรือ ตามความสามารถ หรือ 

ความเหมาะสม 
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�°��µ��̧Ê¥�́¤�̧µ�ª ·�́¥Á�̧É¥ª�́��° ¦ r¦ �́�́É�Ä�¦ ³��

การศกึษาไทย (Yuvares Ludpa, 2016) �¹É�พบวา่มีการคดัเลอืก

บคุลากรหรอืผูบ้รหิารโดยใช ้ความโปรดปรานสว่นตวั (favoritism)  

และ เครอืขา่ยญาติ¡ Ȩ́�o°�®¦ º°��¦¼o�́���nepotism) Ã�¥­ ·É��̧ÊÅ�oÁ�oµ

มาทดแทนการคดัเลอืกบคุคลากรจากคณุภาพและความ

เหมาะสม 

¥·É�Å�ªnµ�́Ê��สาํนกังานนิดา้ (NIDA) สาํรวจความคดิเห็น

จากขา้ราชการและพนกังานรฐัวสิาหกิจ 1,310 คน พบวา่ 50.15% 

ระบวุา่ Á�¦ º°�nµ¥�µ�·¡ Ȩ́�o°�®¦ º°��¦¼o�́���nepotism)  มีอิทธิพลตอ่

�µ¦ Á̈ ºÉ°��ÎµÂ®�n�อยา่งมาก Á¤ºÉ° Á�µ³ ¨ ¹�เขา้ไปÄ��̈»n¤���̧ÉÄ®o

คาํตอบในลกัษณะ�̧Ê พบวา่ 34.6% �̈nµª ª nµÁ�·��¹Ê��“�n° ¥�¦ Ế�” และ 

15.75% กลา่ววา่ “มีอิทธิพลสงูมาก”  

 แม�้o° ¤¼̈Á®¨ nµ�̧ÊจะÁ�È�Á¡ ¥̧�­ nª�®�¹É��̧É¤�̧µ¦�Îµª ·�́¥�Â�n

ก็ปฏิเสธไมÅ่�oª nµ� ���̧É° ¥¼nÄ��ÎµÂ®�n��¹É�มีอาํนาจ®�oµ�̧Éในการ

Â�n��́Ê��¼o° ºÉ�Ä®oÁ�oµ�Îµ�µ���ลว้นแตต่อ้งเผชิญกบัภาวะ “กลนืไมเ่ขา้

คายไมอ่อก”  ในลกัษณะดงักลา่ว2 �́Ê��̧Ê�¦ ³���µ¦ Ä®o�»�Ä®oÃ�¬

ตาม  “Á�¦ º°�nµ¥�µ�·¡ Ȩ́�o°�®¦ º°��¦¼o�́�” (nepotism)   มกัจะเกิด

�́�°��r�¦�®¦ º°��»¤���̧Éมี “ระยะหา่งของอาํนาจ”  (Power 

Distance)  สงู และÁ�È�°��r�¦®¦ º°�»¤���̧É��£µ¥�°�มองวา่ขาด

ความโปรง่ใส ขµ��ªµ¤Á�È��¦ ¦ ¤��µ��¦ ¦ ¤µ£·�µ¨ ���¹É�­ ·É��̧Êสง่ผล

Ä®o���̧É¤�̧ªµ¤­ µ¤µ¦�®¤��Îµ¨ �́Ä��®¦ º°�Á�·��́�®µ�ªµ¤�́�Â¥o�

2 �µ¦ ¥��́ª ° ¥nµ��oµ��o��Á¡ ¦ µ³ Á�È�Á�ºÊ°®µ�̧É¤�̧µ¦ «¹�¬µ�¹��́�®µ�̧ÉÁ�È�¦¼��¦ ¦ ¤�Å¤nÅ�o¤»n�Á�o�

Å�Á¦ ºÉ°��°��µ¦ Á¤º°�Â�n° ¥nµ�Ä�
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ภายÄ�Å�o��́Ê��̧Ê��́�®µ�́��̈nµª ° µ�Á�·��¹Ê�Ä�̈�́¬�³�°��µ¦ �̧Éผูม้ี

° Îµ�µ�Â�n��́Ê���Ä��¦ °��¦ ª́Å¤nª nµ�³ Á�È��̈¼�®¨ µ��®¦ º°��µ�· �̧É

Å¤n¤�̧»�­ ¤�́�·®¦ º°�ªµ¤­ µ¤µ¦��̧ÉÁ®¤µ³ ­ ¤�́��ÎµÂ®�n��́Ê��เขา้

มาเป็นหวัหนา้รบัผิดชอบหนว่¥�µ�Ä�®�nª¥�µ�®�¹É�®¦ º° โครงการ

ใดโครงการ®�¹É��Ã�¥Å¤n¤�̧µ¦ ­ ¦ ¦ ®µ° ¥nµ�Á�·�Á�¥���¹É��³ Á®È�Å�oªnµ

�́�®µÂ���̧Ê�ไมว่า่จะอยูใ่นบรบิทขององคก์ร ครสิตจกัร หรอื 

ระดบัประเทศ  �È̈oª�Á�È�Á¦ ºÉ°��̧É­ ¦ oµ��ªµ¤¨ Îµ�µ�Ä�Ä®o�́��¼o�̧É

Á�̧É¥ª�o°�Á¡ ¦ µ³ แมว้า่จะรูปั้ญหาแตก็่พดูไมไ่ด ้ Â¨ ³ �́É�°µ��ÎµÄ®o

�µ���°µ��³ Á�·��ªµ¤Á�¦ ¥̧���ªµ¤° ¹�° �́�®¦ º°�¦¼o­ ¹�­ ·Ê�®ª�́�́�

®�nª¥�µ��°��r�¦��µ�¦ ³���̧ÉÁ�·��¹Êน 

ทาง° °��°��ªµ¤�́�Â¥o�Ä�Á¦ ºÉ°��̧Ê�¼Á®¤º°��³ ¤Ä̧®oÁ̈ º°�

ไดเ้พียง 2 ทาง ระหวา่ง การทาํตามความตอ้งการ�°��¼o° ºÉ�Å�Â��

�µ¤�ÎÊµ� หรอื ¥° ¤�̧É�³�¼��̧�¦ µ®¦ º°�¼�¤°�ªnµÁ�È���°��́�s ¼�Å¤n

รูจ้กับญุคณุ �́Ê��̧Ê��®µ�Á̈ º°��̧É�³�Îµ�µ¤�ÎÊµ�ก็จะสามารถรกัษา

ความสมัพนัธ ์ Â�n° �̧�oµ�®�¹É��È¦¼o­ ¹��·�Á¡ ¦ µ³ �́��n°�¦ ·¥�¦ ¦ ¤

ภายใน�̧ÉÁ¦ ¥̧�¦ o°�ใหร้กัษาความถกูตอ้ง�̧É�³ Å¤n�ÎµÄ®o���̧Éมีความ

เหมาะสมตอ้งเสยีโอกาส แตถ่า้หากเลอืกทาง�̧É­ °���°��µ��¼��̧

ตราª nµ°��́�s ¼แลว้ ก็ยงักระทบตอ่ความสมัพนัธอี์กดว้ย  ¥·É�Å�ªnµ

�́Ê��®µ��́�®µ�̧ÊÁ�·��¹Ê�Ä��¦ ·­ ��́�ร ก็มีแตจ่ะทาํใหค้รสิตจกัร

° n°�Â° ¨ ��­ ¤µ�·��µ��ªµ¤Á�ºÉ° ¤É́���¼o�Îµ¦»n�Ä®¤nÁ¦ ·É¤Á�·��µ�Å��

®¦ º°� Â¥n�̧É­ »��º°�µ¦ ­ ¦ oµ�ª��¦�µ¦ Á¤º°�£µ¥Ä��¦ ·­ ��́�¦�¹É��³

นาํไปสูก่ารแตกแยกในไมช่า้ เพราะ�́Ê��̧Ê�Á¦ µ�³�o°�Å¤n̈º¤ª nµในโรม 
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2:11 (ฉบบัมาตรฐาน) ไดก้ลา่ววา่ “เพราะวา่พระเจา้ไมท่รงเห็นแก่

หนา้ใครเลย”   อยา่งไรก็ตาม ในภาษาองักฤษ (NIV)  กลา่ววา่ “For 

God does not show favoritism.”�¹É�¤�̧ªµ¤®¤µ¥Ä�̈�́¬�³ �̧Éวา่ 

พระเจา้ไมเ่คยใหค้วามโปรดปรานแก่Ä�¦��Ä���®�¹É�Â��

ลาํเอียง 
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4. �Îµ° ¥nµ�Å¦ Á¤ ºÉ° �o° �Á��·��́��́�®µ�̧Éเกดิจาก “เครือข่าย

�µ�·¡ Ȩ́�o° �®¦ º° ��¦ ¼o�́ก (nepotism) ตามแนวทางของพระ

คัมภรี ์ 

Á¤ºÉ°ครสิเตียนตอ้ง° ¥¼nÄ�­ �µ��µ¦�rÁ�n��̧Ê��ª ¦�³ มีการ

Â�o�́�®µ�̧Ê° ¥nµ�Å¦�®¦ º° ¤Â̧�ª�µ�°¥nµ�Å¦��Îµ�°��°��Îµ�µ¤�̧Ê���

Å¤n¤°̧ ³ Å¦ �̧Å��ªnµ�µ¦ ¤°�Å��̧Éคาํสอนจากพระคมัภีร ์ Á¡ ºÉ° �̧É�³ Á�È�

หลกัในการตดัสนิใจหากตอ้งเผชิญกบั ภาวะ “กลนืไมเ่ขา้คายไม่

° °���Ä®oÁ¦ µ¤µ�¼�o° ¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ r�̧É�nµ­ �Ä�Ä��¦ ³ Á�È��̧Ê กลา่วคือ   

(1) 'แต่ถา้ใครในพวกท่านขาดสตปัิญญา Ä®o���́Ê��¼̈�°�µ�

พระเจา้ผูป้ระทานใหก้บัทกุคนดว้ยพระทยักวา้งขวางและไม่

ทรงตาํหนิ Â¨ oªÁ�µ�È�³ Å�o¦ �́�µ¤�̧É�¼̈�° ' ยากอบ 1:5 �ª¦ �̧É

�³ Á¦ ·É¤�o��µ��µ¦�° ­ �·�́��µ�µ�¡ ¦ ³ Á�oµใหพ้ระวิญญาณ

�¦ ·­ »��·Í�̧É�³�ÎµÁ¦ µÄ��µ¦ Å�¦ n�¦ °�� Á¡ ºÉ° �̧É�³ Å�oÁ�oµÄ��µ�

¤»¤¤°��̧É¡ ¦ ³ Á�oµ¤°�Á¤ºÉ° Á¦ µ�ÎµÁ�·��µ¤�µ¦�¦��Îµ�°�¡ ¦ ³

วิญญาณ เราจะไมเ่¡ ¥̧�¤�̧́��µÁ�nµ�́Ê��Â�n�³ Å�o¦ �́Á­ ¦ £̧µ¡

Ä��µ¦�Îµ­ ·É��̧É�¼��o°�Ã�¥Å¤n�o°�ผกูมดัดว้ยความกลวัหรอื

Â¦����́��µ�­ �́�¤��́��̧É�2 โครนิธ ์3:17 กลา่ววา่ “พระเจา้

Á�È�¡ ¦ ³ ª ·��µ�� Â¨ ³ �̧ÉÄ�¤¡̧ ¦ ³ ª ·��µ��°�°��r¡ ¦ ³�¼o

Á�È�Á�oµ� �̧É�́É��È¤Á̧­ ¦ £̧µ¡ ” พระวิญญาณของพระเจา้จะ

ประทานสติปัญญาใหเ้รามีเสรภีาพจากพนัธนากรของระบบ

° »��́¤£ r��ªµ¤Á�¦�Ä��̧É�·�Á�̧Ê¥ª�Â¨ ³ ความกลวัการสญูเสยี

�ªµ¤­ ¤́¡ �́�r�Á¡ ºÉ° Ä®o­ µ¤µ¦�¥º�®¥�́���ªµ¤­ �́¥r�ºÉ° Â¨ ³
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�ªµ¤�¦ ·�Ä��̧É¤É́��� และเ¡ ºÉ° Ä®oÁ¦ µÁ�oµÄ�ปัญหาและ

­ �µ��µ¦�rÄ�Â���̧É¡ ¦ ³ °�คต์อ้งการ ยกตวัอยา่งเช่นใน 

กิจการ 16:1-5 เปาโลไดพ้าทิโมธีเดินทางไปดว้ย Á�µÃ̈ Á�ºÉ°

วา่ “�µ¦ Á�oµ­ »®�́�®¦ º° Å¤n�́Ê�Å¤n­ Îµ�́�° ³ Å¦�Â�n�µ¦�º° ¦ �́¬µ

¡ ¦ ³ �́��́�·�°�¡ ¦ ³ Á�oµ�́Ê�­ Îµ�́�” (1 โครนิธ ์ 7:19) แตใ่น

กิจการ 16 Á�µÃ̈ Ä®o�·Ã¤�̧Á�oµ­ »®�́��Á¡ ¦ µ³ Á�È�­ ·É��ÎµÁ�È�

สาํ®¦ �́�µ¦�¦ ³�µ«�nµª�¦ ³ Á­ ¦ ·��Á�ºÉ°��µ�Á�µÃ̈ Á̈ È�Á®È�ªnµ

�µª¥·ª �̧ÉÅ¤nÁ�ºÉ°Ä�¡ ¦ ³ Á¥�¼�¹É�Á�È��̈»n¤Á�oµ®¤µ¥Ä��µ¦

�¦ ³�µ«�nµª�¦ ³ Á­ ¦ ·��¦ Ế��̧Ê���³Å¤n¥° ¤¦ �́¢�́��®µ���

เดินทางมาพรอ้มกบัชาว�nµ��µ�·�̧ÉÅ¤nÅ�oÁ�oµ­ »®�́���́Ê��̧ÊÁ¦ µ

จะเห็นไดว้า่ เปาโลไ¤nÅ�o¤°��́�®µÁ¦ ºÉ°��̧Ê�µ��»��̧É��Á°�

¥¹��º° Á¡ ¥̧�°¥nµ�Á�̧¥ªÁ�nµ�́Ê�� Â�nÁ�·�Ä��̧É�³ ¦ �́¤»¤¤°�

Á¡ ·É¤Á�·¤�µ�¡ ¦ ³ ª ·��µ��¦ ·­ »��·Í�́��́Ê���µ¦ Á¦ ·É¤�o��oª¥�µ¦

เปิดใจใหพ้ระวิญญาณ�¦ ·­ »��·Í�¦��ÎµÄ®o¤°��́�®µ�̧Ê° ¥nµ�

รอบดา้น จะเปิดโอกาสใหต้วัเราÁ°�Å�o¡ ·�µ¦�µÁ¦ ºÉ°��̧Ê�nµ�

ทางพระวจนะจากพระคมัภีรแ์ละการใครค่รวญอธิษฐาน 

หรอืผา่นทางถอ้ยคาํจากคาํเทศนาและการ¡ ¼��»¥�́�¡ Ȩ́Á̈ Ȩ̂¥�

ฝ่ายวิญญาณ  ¤µ��ªnµ�̧É�³ ¥¹��·��́�¤»¤¤°�  nµ¥Á�̧¥ª�°�

����Á�oµÄ�Á̈ ¥Á�·�Å�Á°�ªnµ�́É��º°®¨ �́®¦ º° ° »�¤�µ¦�r�̧É

ถกูตอ้งแบบไมย่อมรบัฟังอะไรเลย  

(2) “จงเฉลยีวฉลาดเหมือนง ู และไมม่ีพิษภยัเหมือนนกพิราบ” 

(มทัธิว 10:16) Á�È��Îµ­ É́��̧É¡ ¦ ³ Á¥�¼�¦ ³�µ�Â�n­ µª�Á¤ºÉ°
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¡ ¦ ³ °��r�¦�­ n�¡ ª�Á�µ° °�Å�Ä�Ã̈ ��̧ÉÁ�È¤Å��oª¥° �́�¦ µ¥�

พระองคไ์มไ่ดส้อนใหพ้วกเขาเจา้เลห่ ์ แตใ่หม้ีปัญญาและ

�ªµ¤¦ ³ ¤�́¦ ³ ª �́�¦¼o�́����o°��́ªÁ°�Ã�¥Å¤n�Îµ¦ oµ¥�¼o° ºÉ� ใน

ปฐมกาล 3:1 �¼�¼��̈nµª�¹�ªnµÁ�È�­ �́ª r�̧É�̈µ��̧É­ »��Ä�n มนัใช้

คาํ�µ¤Á¡ ºÉ° ¨ n° ¨ ª�°µ�́¤Â¨ ³ Á° ªµÁ�oµ­ ¼n�ªµ¤�µ�� Â¤o

Â¦��¼�Ä��°�¤�́�³�·��Â�n­ ·É�®�¹É��̧ÉÁ¦ µ�ª ¦ Á¦ ¥̧�¦¼o�º°�“ศิลปะ

ของคาํถาม” ®µ�Ä�o�oª¥�ªµ¤­ »£µ¡ Â¨ ³ Á���µ�¦ ·­ »��·Í�

�Îµ�µ¤­ µ¤µ¦��̈µ¥Á�È�Á�¦ ºÉ°�¤º° �̧É�nª¥�̈Ȩ́�̈µ¥£µª ³ �̈º�

ไมเ่ขา้คายไมอ่อกได ้ พระเยซเูองก็ทรงใชค้าํถามใน

สถานการณ�̧์Éกลนืไมเ่ขา้คายไมอ่อก Á�n��Á¤ºÉ°�¼��µ¤ª nµ�

“ควรเสยีภาษีแก่ซซีา่รห์รอืไม”่ พระองคท์รงถามกลบัดว้ย

คาํถามวา่ “รูปและคาํจารกึ�̧ÊÁ�È��°�Ä�¦ ” (มทัธิว 22:15–22) 

หรอืในเหตกุารณห์ญิงลว่งประเวณี (ยอหน์ 8:3–11) พระองค์

Å¤nÅ�o¦ �̧�°��Îµ�µ¤�́Ê��แตท่า้ทายฝงูชนใหส้าํรวจใจตนเอง

วา่ “ใครไมม่ีบาป จงขวา้งก่อน ประเด็นสาํคญัคือ �Îµ�µ¤�̧É�̧

�nª¥Á�̈ Ȩ́¥�¤»¤¤°��Á�·��n°�Ä®o�»�  nµ¥Ä�¦ n�¦ ª�° ¥nµ�̈¹��¹Ê��

และขยายกรอบคิดแบบ “ถกูหรอืผิด” Ä®ö¹�Â¨ ³�ª oµ�¤µ��¹Ê�

�oª¥Á®�»�̧Ê� �°Ä®oÁ¦ µ¤µ�¼�́ª° ¥nµ��°��µ¦ Ä�o�Îµ�µ¤Á¡ ºÉ°

�̈Ȩ́�̈µ¥­ �µ��µ¦�r�̧É�̈º�Å¤nÁ�oµ�µ¥Å¤n° °��

 ในหอ้งเรยีน “­ ·É��̧É° µ�µ¦ ¥r�Îµ¨ �́°�·�µ¥° ¥¼n�́Ê��nµ­ �Ä���¤

Á�oµÄ�ªnµ° ¥nµ��̧Ê��� ผม/ดิฉนัÅ¤nÂ�nÄ�ªnµ�¤Á�oµÄ�Á¦ ºÉ°��̧Ê

ถกูตอ้งหรอืไม?่” 
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 ในการประชมุ “­ ·É��̧É�Îµ¨ �́¡ ¼�®¦ º°�ÎµÁ­ �° �́Ê�ประเด็น

นา่สนใจ ผม/ดิฉนักาํลงัคดิตอ่ไปวา่ หากเกิดปัญหา... เรา

�nµ�³ Á�¦ ¥̧¤ª ·�̧Â�oÅ�Á�ºÉ° Åª o�oµ�®¦ º° Å¤n��»��nµ��·�° ¥nµ�Å¦ ?”

 ฝากคน “อยากใหน้อ้งเขาไดเ้รยีนรูอ้ะไร หรอื เขาอยากจะ

เติบโตไปในทิศทางไหน ผม/ดิฉนัจะไดล้องดวูา่ ในหนว่ยงาน

�°�Á¦ µ�³ ­ µ¤µ¦��nª¥Á�µÄ�­ nª��̧ÊÅ�o° ยา่งไร?”  

 ฝากงาน “Ä�Ã�¦��µ¦ �̧Ê¤�̧o°�Îµ®��Ä��µ¦�Îµ�µ�ªnµ�����°

�nª¥­ n��o° ¤¼̈Â¨ ³ Á°�­ µ¦ ¤µÁ¡ ºÉ°��¤ /ดิฉนั จะไดช้่วยเทียบให้

วา่ ทางบรษัิทจะตรงตามขอ้กาํหนดของโครงการอยา่งไรได้

บา้ง?”  

�́Ê��̧Ê��°¥ÎÊµ° �̧�¦ Ế�ªnµ�พระเยซูตอ้งการใหส้าวกของพระองคม์ี

ความฉลาดและระแวดระวงัแบบง ู แตใ่นขณะเดยีวกนัก็

ตอ้งการให¦้ �́¬µ�ªµ¤�¦ ·­ »��·Íและความถกูตอ้งดว้ย �¹É�

พระองคไ์ดแ้สดงสญัลกัษณข์อง�µ¦ ¦ �́¬µ�ªµ¤�¦ ·­ »��·ÍÂ¨ ³

ความถกูตอ้งดงักลา่วโดยเปรยีบเทียบกบันกพิราบ Á�ºÉ°��µ�

��¡ ·¦ µ�Á�È����̧É¦ �́­ ��Â¨ ³ ¤�́�³®¨ �̧®�̧Á¤ºÉ°�¼�¦��ª��

พระองคจ์งึแนะนาํสาวกใหม้คีวามฉลาด และไวตอ่ปัญหา 

แต¦่¼o�́��̧É�³®¨ �®¨ �̧�oª¥�nµ�̧�̧ÉÁ®¤µ³ ­ ¤�

(3) “���̧É�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�Á̈ È��o° ¥�³�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�¤µ��oª¥�Â¨ ³

���̧ÉÅ¤n�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�Á̈ È��o° ¥� �³ Å¤n�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�¤µ�

เช่นกนั” ลกูา 16:10 Ä�¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ r�°��̧Êพระเยซกูาํลงับอกวา่ 

���̧É�ºÉ° ­ ต́ยอ์ยูอ่ยา่งเป็นปกติ เขาก็�³�ºÉ° ­ �́¥rÄ��µ¦ Ä�o­ ·É��̧É
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เขาไดร้บัมอบหมาย หรอื­ ·É��̧ÉÁ�µ�¼Â¨ ° ¥nµ��¼��o°��Â�n®µ�

���Ç��́Ê�โดยปกติแลว้Á�È����̧ÉÅ¤n�ºÉ° ­ �́¥r�Á�µ�È�³ Å¤n�ºÉ° ­ �́¥r

Ä�­ ·É��̧ÉÁ�µÅ�o¦ �́¤°�®¤µ¥ดว้ย เช่น ®µ�Ä�Á¦ ºÉ°��°�Á�·��°�

เขายงัไมม่คีวาม�ºÉ° ­ �́¥rÂ¨ oª�Á�µก็จะไมไ่ดร้บัความไวว้างใจ

Ä®o�¼Â¨ Ä�Á¦ ºÉ°�° ºÉ��Ç  อยา่งไรก็ตาม �ªµ¤�ºÉ° ­ �́¥rไมใ่ช่

° »��·­ ¥́�̧ÉÁ�̧É¥ª�́�Á�·��°�Á�nµ�́Ê��แตย่งัหมายความรวมไปถงึ

Á¦ ºÉ°�° ºÉ�Ç�oª¥��́Ê��̧Ê�Á¤ºÉ°Ä�¦ ­ �́��Á̈ º°��̧É�³ Á�È����̧É�ºÉ° ­ �́¥r

�n°®�oµ�̧É�ตอ่ความรบัผิดชอบ หรอื ตอ่เงินทอง �ªµ¤�ºÉ° ­ �́¥r

ของÁ�µ�È�³ Á�È�Á¦ ºÉ°��̧É�¼o° ºÉ�¦ �́¦¼oÅ�o���́��́Ê��¹�Á®È�Å�oªnµความ

�ºÉ° ­ �́¥r­ µ¤µ¦�Á�È�­ ·É��̧É¤°�Á®È�ได�้nµ�¡ §�·�¦ ¦ ¤�́Ê��n°

หนา้และลบัหลงั ¥·É�Å��ªnµ�́Ê��­ ·É��̧É­ Îµ�́��̧É­ »��È�º°��ªµ¤

�ºÉ° ­ �́¥r�Á�È�­ ·É��̧É¡ ¦ ³ Á�oµ¤°�®µ° ¥¼nเสมอ 

(4) “Á¡ ¦ µ³ Á¦ µ¤»n��³Á�È����ºÉ° ­ �́¥r� Å¤nÁ�¡ µะในสายพระเนตร

°��r¡ ¦ ³�¼oÁ�È�Á�oµÁ�nµ�́Ê��Â�nÄ�­ µ¥�µ�°����́Ê�®¨ µ¥�oª¥”

2 โครนิธ ์8:21  Ä�¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ r�°��̧Ê�Áปาโลไดส้ะทอ้นใหเ้ห็น

ª nµ� ���́Ê�°¥µ��̧É�³ Á�È����̧Éมีความ�ºÉ° ­ �́¥rÄ��»�¤»¤¤°��

Ä��»�Á¦ ºÉ°��̧É�Îµ� Â¨ ³ ¥�́�µ�®ª�́Ä®o���̧É��Å�o¤­̧ nª�Ä��µ¦

­ ¦ oµ��̧ª ·�¤�̧µ¦ ­ ³�o°��ªµ¤�ºÉ° ­ �́¥r° °�¤µÄ��»�Á¦ ºÉ°��oª¥

Á�n��́����¹É��Îµª nµ�ºÉ° ­ �́¥rÄ��̧É�̧Ê�¥�́¦ ª ¤Å��¹��คาํตา่งๆใน

¨ �́¬�³ �̧Ê�̧ÉÁ¦ µÄ�o�́�ในปัจจบุนัดว้ย เช่น มีความโปรง่ใส หรอื  

มีธรรมาภิบาล เป็นตน้ 
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อยา่งไรก็ตาม ในบรบิทขอ�¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ r�°��̧Ê�Á�µÃ̈

Å¤n�o°��µ¦ Ä®o��° ºÉ�สงสยัวา่ตนใชเ้งินบรจิาคÁ¡ ºÉ°�¦ ³ Ã¥��r

สว่นตวั หรอื มีการหกัเปอรเ์ซ็นตจ์ากเงินจาํนวนดงักลา่ว 

�́��́Ê�Á¡ ºÉ°�o°��́��µ¦ Á�oµÄ��·��Á�µÃ̈ �¹��·�Åª oª nµ ตนจะไม่

รว่มเดินทางไป�́���³�¼oÂ���̧É�ÎµÁ�·�Å��¦»�Á¥¦¼�µÁ̈ È¤  (1 โค

รนิธ ์16:3-4)  �́Ê��̧Ê�Á¦ µ�ª ¦ �̧É�³นาํความระมดัระวงัรอบคอบ

ตามแบบอยา่งของเปาโล มาประยกุตใ์ชก้บัชีวิตในยคุ

�́��»�́��Ã�¥Á�¡ µ³ ° ¥nµ�¥·É�Á¤ºÉ°ตอ้งเผชิญปัญหา�̧É�“กลนืไม่

เขา้คายไมอ่อก” Á¡ ºÉ° �̧É�³��Åª o�¹É��ªµ¤�ºÉ° ­ �́¥rÂ¨ ³�nµ�́��º°

Ä�­ µ¥�µ�°����́Ê��ª�

(5) “Á¡ ¦ µ³�³ �́Ê�Ä��µ�³ Á�È�¡ ª��̧É¡ ¦ ³ Á�oµ�¦�Á̈ º°�� ¡ ª��̧É

�¦ ·­ »��·Í�Â¨ ³ ¡ ª��̧É�¦�¦ �́���­ ª¤Ä�Á¤��µ�Ä��¦»�µ�Ä��n° ¤�

ใจสภุาพอ่อนโยน ใจอดทน จงอดทนต่อกนัและกนั และถา้

Ä�¦ ¤Á̧¦ ºÉ°�¦ µª�n° �́���È��Ä®o° £¥́�́��°��r¡ ¦ ³�¼oÁ�È�Á�oµ�¦�Ä®o

° £¥́¡ ª��nµ�°¥nµ�Å¦��nµ��È���Îµ° ¥nµ��́Ê��oª¥�Â¨ oวจงสวม

�ªµ¤¦ �́�́�­ ·É�Á®¨ nµ�̧Ê�́Ê�®¤���ªµ¤¦ �́�¼�¡ �́�»�­ ·É�Åª o° ¥nµ�

สมบูรณ”์ โคโลส ี 3:12-14 ¨ �́¬�³ �́Ê�®¤��̧ÊÁ�È�

ความส¤ั¡ �́�r¦ ³ ®ª nµ��»��̈�°��¼oÁ�ºÉ° ชาวโคโลส�̧ีÉครสิเตียน

ควรใหค้วามสาํคญั  Á�ºÉ°��µ�­ ·É��̧Êเป็นค�ุ̈ �́¬�³ Á�ºÊ°��o�

�̧É�³�nª¥ลดความขดัแยง้ Ã�¥Á�¡ µ³ ° ¥nµ�¥·É� Ä�Á¦ ºÉ°��°�

ความสมัพนัธ�́์��¼o° ºÉ� �oª¥Á®�»�̧Ê�Â¤oª nµÁ¦ µ° µ��³ ถกูรอ้ง

�°Ä®o�ÎµÄ�­ ·É��̧É�̈º�Å¤nÁ�oµ�µ¥Å¤n° °�� และเราจาํเป็นตอ้ง
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ปฏิเสธทีจะทาํตามคาํรอ้งขอดงักลา่ว  แตก่ารตอบสนองของ

เราก็คว¦ �̧É�³ อยูบ่นแนวทางแหง่ความรกัตามพระคมัภีร์

�°��̧Ê

�oª¥Á®�»�̧Ê แมอ้าจจะไมส่ามารถแสดงความเมตตา

แบบลาํเอียง แตถ่อ้ยคาํ�̧É° °�¤µ��È�³ ออ่นโยนเพราะเป็น

�o° ¥�Îµ�̧É¤µ�µ��ªµ¤¦ �́�แมอ้าจจะไมส่ามารถแสดงความ

กรุณา° ¥nµ�Å¤nÁ�È��¦ ¦ ¤�µ¤�̧É�¼�¦ o°��°   แตก็่จะมกีาร

�¦ ³�Îµ�̧ÉÂ­ ��° °�¤µ° ¥nµ�° n°�Ã¥�ดว้ยความรกัอยูอ่ยา่ง

­ ¤ ÎÉµÁ­ ¤°  แมต้อ้งยืนหยดัในความถกูตอ้งจนดเูหมือนไมม่ี

ความถ่อม Â�n�ªµ¤° n°�Ã¥��̧É¤µ�µ��ªµ¤¦ �́��ÈÁ�È�Á¦ ºÉ°��̧É

สามารถเป็นไปได ้ และแมจ้ะไมส่ามารถÂ­ ��° °��¹É��ªµ¤

สภุาพออ่นโยนในบางกรณี Â�n�oª¥�ªµ¤¦ �́�̧É¤°̧ ¥¼n�ความแข็ง

กระดา้งดงักลา่ว ก็จะถกูขดัเกลาใหนุ้ม่นวลละมนุละไม�¹Ê�Å�o

อยา่งแนน่อน 
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5. พระคัมภรีแ์นะÄ®o�¼o° »��́¤£ r¦ �́¬ µ�ª µ¤ ­ ¤́ ¡ �́�r�̧Ê° ¥nµ�Å¦ �

�ªµ¤Á�¦�Ä��³¥�́Á�È�Á�¦ ºÉ°�¤º° Á�·��ª��̧É�nª¥�́�Á�̈ºÉ°�

­ �́�¤Ä®o�nµ° ¥¼n�Á¤ºÉ° �́Ê��“ผูอ้ปุถมัภ”์ และ “ผูถ้กูอปุภมัถ”์ ช่วยกบั

�¦ ³ �́��¦ ³�°��µ¦ Ä�oÁ�¦ ºÉ°�¤º°�·Ê��̧Ê° ¥nµ�Á®¤µ³ ­ ¤  แตใ่น

��³Á�̧¥ª�́�� �µ¦ ° »��́¤£ rÅ¤n�ª ¦ �̈µ¥Á�È�£µ¦ ³ ®¦ º°�o°�¼�¤�́�̧É

�́É��°�Á­ ¦ £̧µ¡   nµ¥�·�ª ·��µ��°��́�Â¨ ³ �́�� ¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ rÅ�o

เตือนเราอยา่งชดัเจนใน โรม 13:8 วา่ “° ¥nµÁ�È�®�̧Ê° ³ Å¦ Ä�¦ Á̈ ¥�

�°��µ��ªµ¤¦ �́�¹É�¤�̧n° �́��Á¡ ¦ µ³ ª nµ�¼o�̧É¦ �́��° ºÉ���ÈÅ�o��·�́�·�µ¤

ธรรมบญัญตัิครบถว้นแลว้” ¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ rÅ¤nÅ�o®¤µ¥�¹��®�̧Ê�µ��µ¦

Á�·�Á�nµ�́Ê��Â�n¥�́¦ ª ¤�¹�®�̧Ê�µ��ªµ¤­ ¤́¡ �́�r�Á�n��®�̧Ê�»��»��®¦ º°�

Â¦����́��µ�­ �́�¤�̧É��̧É�ÎµÄ®oÁ¦ µÅ¤n�̈oµ�ÎµÄ�­ ·É��̧É�¼��o°��¡ ¦ ³

�́¤£¦̧ r�̧ÊÄ®oÁ®È�ªnµ�“ความรกั” Á�È�­ ·É��̧ÉÁ¦ µ�ª ¦ �̈�́�́�Ä®oÂ¨ ³ ¦ �́�µ¤

ธรรมบญัญตัิ พระคมัภีรไ์มเ่พียงแตจ่ะคาํแนะนาํแก่ “ผูถ้กูอปุถมัภ”์ 

เพียงฝ่ายเดียว พระวจนะของพระเจา้ยงัคงมีขอ้เสนอแนะใหก้บั “ผู้

อปุถมัภ”์ ดว้ยเช่นกนั  

1. พระคมัภีรแ์นะให ้ “ผูอ้ปุถมัภ”์ ตอ้งตระหนกัถึงบทบาทและ

สถานะของตน : โรม 14:13ข “...แต่จงตดัสนิใจดกีว่าวา่จะไม่

ª µ�­ ·É��¹É��ÎµÄ®o¡ Ȩ́�o°�­ ³�»�� ®¦ º° ­ ·É��̧��ªµ��µ��°�Á�µ”

เปาโล�̧ÊÄ®o�o°�¦ ³ ¤�́¦ ³ ª�́�̧É�³ Å¤nªµ�ª�́�»��ทางเดิน�̧É

อาจจะทาํใหบ้างคนเตะสะดดุลม้ลงได ้เปาโลÅ�o�̧Êª nµ�Á­ ¦ £̧µ¡

�°�¡ Ȩ́�o°��̧ÉÁ�o¤Â�È��ªnµ° µ��³�nª��ªµ¤�µ¦ Á�·�Ã��°�¡ Ȩ́

�o°��̧É° n°�Â° Ä���³ �̧É¡ ª�Á�µ�Îµ¨ �́¡ ¥µ¥µ¤�³�ÎµÁ�·��µ¤

Á­ o��µ��°��¦ ·­ Á�̧¥�� ­ ·É��̧É° µ��³�ÎµÄ®o¡ ª�Á�µ�o°�
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®¥»��³ �́��®¦ º°�­ ¦ oµ��ªµ¤Á­ ¥̧®µ¥° ¥nµ��µª ¦ Ä���³ �̧ÉÁ�µ

ยงัไมไ่ดเ้ติบโตในพระครสิตม์ากพอ  

2. พระคมัภีรแ์นะให ้ “ผูอ้ปุถมัภ”์ เปิดช่องใหอี้กฝ่ายปฏิเสธได้

อยา่งปลอดภยั : “�¦ ·��Èªnµ�¦ ·��Å¤n�ÈªnµÅ¤n��Îµ¡ ¼��̧ÉÁ�·��ªnµ�̧Ê

¤µ�µ��ªµ¤�́Éª ” มทัธิว 5:37 พระเยซูสนบัสนนุใหส้าวกของ

¡ ¦ ³ °��r¡ ¼�­ ·É��̧ÉÁ�È��ªµ¤�¦ ·�� Ä��µ¦ ¦ o°��°ควร�̧É�³ ใช้

£µ¬µ�̧É�¼o° ºÉ�สามารถรูว้า่ เขา¤­̧ ·��·�̧É�³��·Á­ ��Á�n��“­ ·É��̧É�°

�ÈÄ®o¡ ·�µ¦�µ�µ¤�̧É�»�Á®È�­ ¤�ª ¦ ®¦ º° Á®¤µ³ ­ ¤”

3. พระคมัภีรแ์นะให ้“ผูอ้ปุถมัภ”์ �¦ ª�­ °�Á���µ�°����n°��̧É

�³ Å��° ¦ o°�Ä®o���ÎµÄ�­ ·É��̧Éเขาอาจจะลาํบากใจ  Ã�¥�́Ê��̧Ê��¼o

อปุถมัภส์ามารถ “�°�́��µ�µ�Á�ºÊ°���” ยากอบ 3:17 “แต่

�́��µ�µ�Á�ºÊ°����́Ê��¦ ·­ »��·ÍÁ�È��¦ ³�µ¦ Â¦��Â¨ oª�¹�Á�È�

ความสงบสขุ การผอ่นหนกัผอ่นเบา การยอมรบัฟัง การเตม็

Á�̧É¥¤�oª¥�ªµ¤Á¤��µÂ¨ ³ �̈�̧�nµ�ๆ  ไม่มกีารลาํเอยีง ไม่มี

�µ¦®�oµ�ºÉ° Ä���” Á¡ ¦ µ³ �́��µ�µ�Á�ºÊ°����̧É¡ ¦ ³ Á�oµ

�¦ ³�µ�Ä®o�́Ê��¤�̧»�̈ �́¬�³®¨ µ¥�¦ ³�µ¦��̈nµª�º°�

 บ¦ ·­ »��·Í�(Pure) �º°��µ¦�¦ µ«�µ�¤¨ �·��̧É�̈nµªÄ��o° 3:13-

16

 ความสงบสขุ (Peaceable) คอืสง่เสรมิสนัติภาพมากกวา่

ความขดัแยง้  

 การผอ่นหนกัผอ่นเบา (Gentle) �º°�Á®È�°�Á®È�Ä��¼o° ºÉ��
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 การยอมรบัฟัง (Open to reason) คือ ใหเ้ปิดใจรบัฟังเหตผุล

Â¨ ³ Á�È¤Ä��̧É�³ ¥° ¤�µ¤�Îµ�° �̧É­ ¤Á®�»­ ¤�̈

 �µ¦ Á�È¤Á�̧É¥¤�oª¥�ªµ¤Á¤��µ�(Full of mercy) คือ มี

�ªµ¤Á®È�°�Á®È�Ä��¼o° ºÉ�° ¥nµ��¦ ³�º° ¦ º° ¦ o�

 �µ¦ Á�È¤Á�̧É¥¤�oª¥�̈�̧�nµ��Ç�(Full of good fruits) คือ การ

กระทาํความดี  

 ไมม่ีการลาํเอียง (Impartial) คือ มีใจเ�̧¥ªÄ��µ¦ ° »�·«��Á¡ ºÉ°

พระเจา้ ไมส่องจิตสองใจ  

 Å¤n¤�̧µ¦ ®�oµ�ºÉ°Ä��� (Sincere) �º°� �ºÉ° ­ �́¥r�n° ­ ·É��̧É

แสดงออก 

4. พระคมัภีรแ์นะให ้ “ผูอ้ปุถมัภ”์ สง่เสรมิคณุธรรมของผูน้อ้ย :

“���̧É�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�Á̈ È��o° ¥�³�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�¤µ��oª¥�Â¨ ³

���̧ÉÅ¤n�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�Á̈ È��o° ¥� �³ Å¤n�ºÉ° ­ �́¥rÄ��°�¤µ�

เช่นกนั” ลกูา 16:10 หากไดร้บัคาํปฏิเสธอยา่งสภุาพ “ผู้

อปุถมัภ”์ �ª¦ Ä®o�Îµ¨ �́Ä�Â¨ ³ Å¤n�Îµ®�·�Á¡ ºÉ° ­ �́�­ �»��ªµ¤

­ �́¥r�ºÉ°

�ªµ¤­ �́¥r�ºÉ° �̧ÉÂ�o�¦ ·��¹�Å¤nÅ�oª�́�µ�­ �µ��µ¦�r�nµ¥�Ç�Â�n

�³ ¥·É��¦µ��Á�n��́�Ä�­�µ��µ¦�r�̧É�o°�Â¨ ��µ�­ ·É�� Á¡ ºÉ°

¦ �́¬µ�ªµ¤�¼��o°���́��̧É­ �»�̧�15:4ข กลา่ววา่ “...แตเ่ขายก

¥n°��¼o�̧É¥ÎµÁ�¦�¡ ¦ ³ ¥µ®rÁª®r��¹�­ µ�µ�Â¨ oª�Â¨ ³�o°�Á­ ¥̧

ประโยชน ์ เขาก็ไมก่ลบัคาํ...”�¹É�­ ³�o°�Ä®oÁ®È��ªµ¤­ �́¥r�ºÉ°�

�¹É�Ä�£µ¬µ° �́�§¬¤�̧Îµ�̧É�nµ­ �Ä���º°��Îµª nµ�Integrity �¹É�Ä��
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Cambridge Dictionary Ä®o�ªµ¤®¤µ¥�°��Îµ�̧Êª nµ�

“�»�̈ �́¬�³�°��µ¦ Á�È����ºÉ° ­ �́¥r�Â¨ ³ ¤®̧¨ �́�¦ ·¥�¦ ¦ ¤�̧É

¤É́�����¹É��»�¥¹��º° ° ¥nµ�Å¤nÁ�̈ Ȩ́¥�Â�̈��(The quality of

being honest and having strong moral principles that

you refuse to change.)” ในภาษาไทย คาํวา่ “Integrity” 

อาจถา่ยทอดไดด้ว้ยคาํวา่ “�ªµ¤­ �́¥r�ºÉ° ” หรอื หากตอ้งการ

�ªµ¤®¤µ¥�̧É̈¹��¹Ê�¥·É��¹Ê��È°µ�Ä�o�Îµª nµ�“บรูณธรรม” 3 �¹É�

หมายถึง “�»��¦ ¦ ¤�̧É�¦��oª�¦ °��oµ�” �º°��ªµ¤�ºÉ°�¦��̧É

ไมเ่พียงแสดงออกภายนอก แตฝั่งรากลกึอยูใ่นแก่นของจิต

ª ·��µ��Â¨ ³ ¥�́¤É́���Å¤nÁ�̈ Ȩ́¥�Â�̈��Å¤nª nµ�³ ° ¥¼n£µ¥Ä�o

แรงกดดนัใดหรอือยูใ่นบรบิทใด  

ในฐานะของ “ผูอ้ปุถมัภ”์ การยอมรบัและสง่เสรมิให้

�¼o° ºÉ��ÎµÁ�·��̧ª ·��oª¥�¼¦��¦ ¦ ¤��º° Á�È����µ��̧É­ Îµ�́�°¥nµ�

¥·É�� �µ¦ Å¤n���́�Ä®o�¼oÄ�o�́��́��́��µ�Îµ­ ·É��̧É�́��́�®¨ �́

�»���¦¤�Â¨ ³�µ¦ Á�·�¡ ºÊ��̧ÉÄ®o¡ ª�Á�µ¥º�®¥�́° ¥¼nÄ����µ

�̧É¡ ¦ ³ Á�oµ�¦�ªµ�Åª o�oª¥�ªµ¤¤É́���� Â¨ ³ ¦ �́�·��°�Ä�

แผนงานของพระองคอ์ยา่งมีเกียรติ  

5. พระคมัภีรแ์นะให ้ “ผูอ้ปุถมัภ”์ ­ ºÉ° ­ µ¦�oª¥ความรกัและ

เมตตา : “Á¡ ¦ µ³�³ �́Ê�Ä��µ�³Á�È�¡ ª��̧É¡ ¦ ³ Á�oµ�¦�Á̈ º°��

3 คาํวา่ “บรูณธรรม” �¼��̈nµª�¹�Ä�° ¥¼nÄ�£µ���ª�®�oµ�̧É�27 ของหนงัสือ “จริยธรรมและการ

รบัใชอ้ยา่ง�ºÉ° ­ �́¥r¤É́����°��¼o�Îµ�¦ ·­ Á�̧¥�Å�¥�
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¡ ª��̧É�¦ ·­ »��·Í�Â¨ ³ ¡ ª��̧É�¦�¦ �́���­ ª¤Ä�Á¤��µ�Ä��¦»�µ�

ใจถ่อม ใจสภุาพอ่อนโยน ใจอดทน จงอดทนต่อกนัและกนั 

Â¨ ³�oµÄ�¦ ¤Á̧¦ ºÉ°�¦ µª�n° �́���È��Ä®o° £¥́�́��°��r¡ ¦ ³�¼oÁ�È�

Á�oµ�¦�Ä®o° £¥́¡ ª��nµ�° ¥nµ�Å¦� �nµ��È���Îµ° ¥nµ��́Ê��oª¥�

Â¨ oª��­ ª¤�ªµ¤¦ �́�́�­ ·É�Á®¨ nµ�̧Ê�́Ê�®¤���ªµ¤¦ �́ผูกพนัทกุ

­ ·É�Åª o° ¥nµ�­ ¤�¼¦�r” โคโลส ี 3:12-14 หากถกูปฏิเสธก็ควร

ตอบสนองดว้ยใจสภุาพออ่นโยน ไมก่ลา่วโทษหรอืมองวา่อีก

ฝ่ายไมรู่จ้กับญุคณุ เพราะเปา้หมายสงูสดุของความสมัพนัธ์

�°�¡ Ȩ́�o°��¦ ·­ Á�̧¥���º°��ªµ¤¦ �́�Å¤nÄ�n�µ¦�ª��»¤�



29

6. บทส่งท้าย 

�µ��µ¦ ¡ ¼��»¥�°��̈»n¤�́��·��¦ ·­ Á�̧¥�Å�¥Á�̧É¥ª�́��

“ภาวะกลนืไมเ่ขา้คายไมอ่อก” ในสงัคมไทย�̧ÉÁ�È��̈�µ�

Ã�¦�­ ¦ oµ�ª�́��¦ ¦ ¤�̧É�́��o°���̧É¤µ�µ�Á¦ ºÉ°�®�oµ�µ�Á�¦�Ä��Â¨ ³�

“ระยะหา่งของอาํนาจ”  (Power Distance)  ตลอดจนระบบ

° »��́¤£ r�Á¦ µÅ�oÁ®È�ªnµ��ªµ¤¡ ¥µ¥µ¤�̧É�³ ¦ �́¬µ�ªµ¤­ ¤́¡ น́ธแ์ละ

รกัษา¨ Îµ�́��́Ê��µ�­ �́�¤  จะนาํไปสู ่“ความเงียบงนั”เพราะไมม่ีใคร

�̈oµ�̧É¡ ¼��ªµ¤�¦ ·��¹É�­ ·É��̧ÊÁ�È�ผลของระบบ�µ¦Ä®o�»�Ä®oÃ�¬�̧É¤µ

จาก “Á�¦ º°�nµ¥�µ�·¡ Ȩ́นอ้งหรอืคนรูจ้กั” (nepotism)  หรอือาจจะ

เรยีกงา่ยๆวา่ระบบ “เลน่พรรคเลน่พวก” �̧É�́��n°Â�ª�µ��°��ªµ¤

โปรง่และธรรมาภิบาล   

�́Ê��̧Ê�Ä�การพดูคยุดงักลา่ว กลุม่นกัคิดครสิเตียนไทย  ไม่

เพียงแต ่ �̧ÊÄ®oÁ®È�ถึงปัญหา หากแตย่งัไดเ้สนอแนะแนวทางปฏิบตัิ

Ã�¥¥¹�¡ ºÊ��µ��µ�¡ ¦ ³ �́¤£¦̧ r�̧É­ µ¤µ¦��Îµ¤µ�¦ �́Ä�oในเชิงบวก 

Á¡ ºÉ° Â�oÅ��́�®µ�̧É�o°�Á��·�� �¹É��́É�®¤µ¥�¹�Á¦ µ�¼oÁ�ºÉ°จาํเป็นตอ้ง

¡ ¹É�¡ µ­ �·�́��µ�̧É¤µ�µ�¡ ¦ ³ ª��³�° งพระเจา้ Â¨ ³ ¥�́�o°�¡ ¹É�¡ µ

�ªµ¤�ºÉ° ­ �́¥r�¦ ª¤�́Ê��µ¦ ­ ºÉ° ­ µ¦ ° ¥nµ��¦�Å��¦�¤µ�oª¥�ªµ¤¦ �́

�°��µ��̧Ê�เรายงัตอ้งรูเ้ทา่ทนับรบิทและ¦¼o�́��̧É�³ Á̈ º°�ª ·�̧­ ºÉ° ­ µ¦ �̧É

เหมาะ­ ¤� Á¡ ºÉ° Ä®o­ µ¦ ³ ­ Îµ�́��°��ªµ¤�¦ ·��¼�­ n�° °�Å�Ã�¥Å¤n

สรา้งบาดแผลใหก้บัผูฟั้ง �¹É��́Ê�®¤��̧Ê� จะทาํใหเ้ราสามารถ

เผชิญหนา้กบัความทา้ทายและแกไ้ขความขดัแยง้ไดอ้ยา่ง

สรา้งสรรค ์ 
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�̈»n¤�́��·��¦ ·­ Á�̧¥�Å�¥®ª�́ª nµ� ���ªµ¤�̧Ê�³Á�È�

ทางเ¨ º°�Ä�­ £µª ³ �̧É� “กลนืไมเ่ขา้คายไมอ่อก” Á¡ ºÉ° �̧É�¼o° nµ��³

­ µ¤µ¦��nµ��ªµ¤�́�Â¥o��́Ê�Å�Å�o�oª¥�µ¦�ªµ¥Á�̧¥¦�·Â�nพระเจา้

ผา่นทางการรกัษาความถกูตอ้ง และในขณะเดียวกนัยงัสามารถ

คงÅª o�¹É��ªµ¤¦ �́Ä�®¤¼n¡ Ȩ́�o°�ตอ่ไป   
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ชมรม “นักคิดคริสเตียนไทย” คือใคร ? 

 ชมรม “นกัคดิครสิเตยีนไทย” คือ ผูน้าํครสิเตียนจากคณะ

�nµ��Ç��¹É�¦ nª¤�́��·�®µÂ�ª�µ���·�́�·Ä��µ¦ ªµ��́ª�°��¦ ·­ Á�̧¥�

ใหเ้หมาะสมกบัประเพณีวฒันธร¦ ¤�Â¨ ³ Ã̈ ��́«�rÅ�¥��̧É­ °��̈o°�

�́�®¨ �́�µ¦�Îµ­ °��°�¡ ¦ ³�¦ ·­ ��¦ ¦ ¤�́¤£¦̧ r�Á�ºÉ°��oª¥ª��µ¦�¦ ·­

เตียนไทยในปัจจบุนั ไมม่ีแนวคิด ระเบียบ กฎเกณฑ ์และวิธีปฏิบตัิ

° �́Â�n�°��̧É�»���³�·�µ¥Ä�oÄ��·«�µ�Á�̧¥ª�́��Á�n���µ¦ ªµ��́ª

ในศาสนพิธีตา่ง ๆ  (�̧ÉÅ¤nÄ�n�°��¦ ·­ Á�̧¥�) และการทาํพนัธกิจตา่ง ๆ  

�̧É�o°�Á�̧É¥ª�o°��́�Ã̈ ��́«�rÅ�¥

วิสัยทัศน ์

Á¦ µ�³ Á�È�­ ³ ¡ µ�Á�ºÉ° ¤�¦ ·­ Á�̧¥��́�«µ­ �·���° ºÉ�� Ç�

Â¨ ³ Á�È�¡ ¥µ�­ ºÉ° Á¦ ºÉ°��°�¡ ¦ ³�¦ ·­ �r° ¥nµ�¤�̧¦ ³ ­ ·��·£µ¡ ��nµ��µ¦

��·�́�·�̧É�̈¤�̈º��́�����¦ ¦ ¤Á�̧¥¤��¦ ³ Á¡ �̧�ª�́��¦ ¦ ¤Å�¥�Â̈ ³

สอดคลอ้งกบัหลกัการคาํสอนของพระครสิตธรรมคมัภีร ์

พันธกิจ 

รว่มกนัคดิ วิเคราะห ์ ประเด็นปัญหาตา่ง ๆ อนัเกิดจาก

�ªµ¤Å¤nÁ�oµÄ��®¦ º°�µ¦ Á�oµÄ�Ã̈ ��́«�rÅ�¥�̈µ�Á�̈ºÉ°��Á¡ ºÉ°�nª¥

Ä®o�¦ ·­ Á�̧¥�Å�¥Á�È��¼o�·��µ¤¡ ¦ ³�¦ ·­ �r�̧É¥�́���ªµ¤Á�È�Å�¥�Â¨ ³

­ µ¤µ¦�­ ºÉ° ­ µ¦�nµª�¦ ³ Á­ ¦ ·�Å�o° ¥nµ�Á®¤µ³ ­ ¤�́��¦ ·��Â¨ ³ Ã̈ �

ทศันไ์ทย  

�́��Îµ®�́�­ º° Á¡ ·É¤�ªµ¤¦¼o�ªµ¤Á�oµÄ��Â¨ ³ Â�ª�µ���·�́�·

แ�n�¦ ·­ ��́�¦Å�¥�Á¡ ºÉ° Ä�oÁ�È�Â�ª�µ��́�­ ·�Ä�Ä��µ¦ Á̈ º°���·�́�·



35

Ä®oÁ®¤µ³ �́��¦ ·��Å�¥Â¨ ³ Á�È��̧É¥° ¤¦ �́Ä®o¤µ��̧É­ »��́Ê��µ�

ภายในวงการครสิเตียนและสงัคมไทย 
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